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%ÄÉÔÏÒÓȭ -ÅÓÓÁÇÅ 
5ŜŀǊ ŀƭƭΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нƴŘ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ t!{/![ IŜǊŀƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘƳƛǊŀπ
ōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΣ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a95LΦ aΦ¦Φb ŀƴŘ 
9¸t ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
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hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ϵолл ƛƴ ǎǳπ
ǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǝǾŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ϥ!ŘƻǇǘ ŀ CŀƳƛƭȅϥ ǎŎƘŜƳŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΗ µ 

tǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭ bƛƪƻƭŀƛǎ 
aŀƭƻǳǇǇŀ ƻƴ ƘŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀπ
ōƭŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ ¶ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ aƛǊƻƴŀ 
aǳǎ сL. ǇǳǇƛƭ ƻƴ ƘŜǊ ¢ht Lb /¸π
tw¦{  ŦƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ LD/{9 ŀǎ ŀ 
{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό/ƻǳƴǘ-ƛƴ 
{ǇŜŀƪƛƴƎύ !ǿŀǊŘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ aǎΦ aŀǊƛƴŀ {Ǉȅπ
ǊƻǳΗ µ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 
ŀǧŀƛƴŜŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
ƎƛǊƭǎΩ Ŧǳǘǎŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ  · 

hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǳǇƛƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊƎƛƻǎ YȅǊƛŀƪƛŘŜǎ с. ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ά{ahY9-Cw99 
{/Ihh[{Ϧ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ 
9ǳǊƻƭƛŦŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ aǎ !ƴƴŀ {ƻǇƘƻŎƭŜƻǳǎΦµ 

олǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ bƻ-{ƘŀǾŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ϵпмл ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ 
!ƴǝŎŀƴŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {Lah{ IŀƛǊ 
{ǘǳŘƛƻ ŦƻǊ ǎƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с 
ōƻȅǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ tŀǇŀǘƘƻƳŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗΗ µ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭ Wŀǎƻƴ YŀǊŀǇŀǝǎ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ aŜǊƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ LŀŎƻǾƻǎ tŀǘŀǘǎƻǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴŎȅǇǊƛŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ aǎΦ !ƴŘǊƛŀ tŀƎŘŀǝ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ · 




